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ZUR SACHE

Rationale
Objektauswahl

Warum ist ein transparenter
und nachvollziehbarer
Einkaufsprozess von Vorteil?

ie  Immobilienakquisition wird

haufig als Kunst angesehen, die ei-
ner Analyse nicht zuganglich ist. Nach
meiner Auffassung ist eine solche Hal-
tung jedoch ein Zeichen fir mangelnde
Professionalitit. Mancher Marktteilneh-
mer hat seine Ankaufskriterien und die
jeweiligen Betriebsabliufe offenbar
nicht so weit durchdacht, dass ein effi-
zienter und nachprifbarer, Kriterien
folgender Akquisitionsprozess entwi-
ckelt werden konnte. Viele Einkaufer
argumentieren, dass Immobilieninvesti-
tionen zu komplex und von Fall zu Fall
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zu verschieden sind, um eine schemati-
sche Herangehensweise zu entwickeln,
Sie verweisen auf ihr Bauchgefiihl. Ein
erfahrener Akquisiteur —so die weitver-
breitete Auffassung - kann nach der
Lektiire des Exposés oder spatestens
nach der Besichtigung tiber einen mog-
lichen Ankauf entscheiden.

Mit dem Verzicht auf eine rationale
Objektauswahl verwandelt sich ein
wichtiger Vorteil einer Immobilienin-
vestition jedoch in einen entscheiden-
den Wettbewerbsnachteil. Zwar kann
anders als bei Wertpapieren auf die
sichtbaren Eigenschaften des greifba-
ren Objektes verwiesen werden. Kun-
den und Banken wiinschen aber oft dar-
Gber hinaus einen objektiven Vergleich
mit Alternativangeboten, wie er bei Ak-
tieninvestitionen ublich ist, Die dafur
erforderlichen Daten stehen bei einer
unsystematischen  Marktbeobachtung
jedoch meist nicht zur Verfligung. Au-
Berdem vermag ein Einkéufer, der sich
in erster Linie auf seine personliche Er-
fahrung und sein Bauchgefiihl verlasst,
nur einen begrenzten Ausschnitt des
verfugbaren Angebotes zu sichten, so
dass die besten Immobilien oft gar
nicht oder zu spit berucksichtigt wer-
den. Das heifit, wer kiinftig im Wettbe-
werb um gute Objekte und Kunden be-
stehen will, sollte seinen Ankauf mog-
lichst rational und effizient gestalten -
und kein Geheimnis um das Zustande-
kommen wichtiger Investitionsentschei-
dungen machen,



